PODER EXECUTIVO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Lei Federal n° 14.133/2021
Decreto Municipal n° 017/2024

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

1.1. Identificacdo do problema a ser resolvido

Em 24 de novembro de 2023, ap6s recebimento de Notificacdo da empresa Viacdo Rio Doce, a
Administragdo tomou conhecimento de que o Contrato Administrativo de Concessao, cujo objeto era
a “concessdo da exploragdo e prestacdo de servigo de Transporte Coletivo de Passageiros urbano
no Municipio de Caratinga”, celebrado com a referida empresa em 14 de agosto de 2003 estava
vencido, em tese, desde 14 de agosto de 2023, o que caracteriza urgéncia de atendimento regular no
transporte publico de passageiros, sob pena de ocasionar inimeros prejuizos, bem como
comprometer a continuidade do servigo publico, isso porque, muitos cidaddos possuem este servico
como unico meio de locomocao, para o exercicio do trabalho, atendimento médico, etc., ndo podendo
0 mesmo paralisar, necessitando, portanto, de regularizar o servico de transporte pubico de
passageiros.

Diante desse contexto, 0 Municipio iniciou o procedimento de contratacdo direta para regularizar a
situacdo e garantir a seguranca juridica, sendo que, por forca normativa do art. 75, VIII da Lei
Federal n® 14.133, de 2021, o contrato originado deste procedimento podera se delongar no maximo
por um ano. Desta maneira, mostra-se imprescindivel a instauracdo imediata do procedimento
licitatério regular para a concessdao da exploracdo e prestacdo do servi¢o de transporte coletivo de
passageiros urbano em Caratinga.

Assim, o problema a ser resolvido, de uma maneira geral, é a regularizacdo do transporte publico de
passageiros sob a perspectiva do interesse publico, tendo em vista o transporte publico ser
considerado um servico essencial relacionado com a dignidade da pessoa humana, e que deve ser
prestado pelo Estado ou por terceiros sob o regime de concessao ou permisséo.

Verifica-se, desta forma, que o Municipio de Caratinga carece de um sistema de transporte coletivo
urbano eficiente, orientado por dados atualizados e precisos sobre rotas, demanda de passageiros e
tecnologias disponiveis, e que a falta destas informacGes impede o planejamento adequado e a
implementacdo de um servico de transporte eficaz que atenda as necessidades da populacao.

Contudo, é evidente que, dada a complexidade desta iniciativa, especialmente quanto ao capital
intelectual exigido para os estudos técnicos que fundamentardo a contratacdo, 0 Municipio carece da
expertise, da mao de obra e dos equipamentos necessarios para realizar esses estudos. Esse &,
portanto, o problema especifico e imediato a ser resolvido.

Em resumo, o Municipio de Caratinga enfrenta um desafio critico para garantir a continuidade e
eficiéncia do servigo de transporte coletivo urbano, essencial para a mobilidade e qualidade de vida
dos cidaddos. A expiracdo do contrato com a Viagdo Riodoce expGe a necessidade urgente de
medidas imediatas para manter o servico em funcionamento sem interrupgdes. Enquanto a
contratacdo direta temporéria oferece uma solu¢cdo momenténea, é vital que o Municipio avance
rapidamente com o processo licitatorio para estabelecer uma concesséo de longo prazo. Este processo
deve ser acompanhado por um estudo técnico robusto, sendo a terceirizacdo deste estudo a opcéao
mais viavel dada a falta de recursos internos. A aquisi¢do de competéncias externas € necessaria para
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assegurar que as futuras operacgdes de transporte coletivo atendam de maneira eficiente e sustentavel
as demandas da populacdo de Caratinga.

1.2. Objetivos da Contratacao

A contratacdo buscara atingir os seguintes objetivos:

1.2.1. Mapeamento Detalhado das Rotas Existentes e Potenciais

Obter uma visdo clara das rotas atualmente utilizadas e identificar novas rotas potenciais que possam
otimizar a cobertura do servigo e a eficiéncia do transporte coletivo. Isso inclui o estudo de
viabilidade de rotas que atendam areas atualmente mal servidas, proporcionando maior acessibilidade
a populagéo.

1.2.2. Estimativa de Demanda por Rota

Realizar analises de demanda por passageiros para cada rota, identificando padrdes de uso e picos de
movimentacdo. Essas informagbes sdo cruciais para o planejamento da frequéncia dos servigos,
dimensionamento da frota necessaria e para assegurar que O servico atenda efetivamente as
necessidades dos usuarios durante todo o dia e em diferentes dias da semana.

1.2.3. Avaliagdo de Tecnologias de Transporte

Investigar e propor tecnologias modernas que possam ser integradas ao sistema de transporte coletivo
para melhorar a eficiéncia operacional e a experiéncia do usuério. Isso pode incluir sistemas de
bilhetagem eletrénica, aplicativos de informacdes em tempo real para os usuarios, e tecnologias de
gestdo de frota que otimizem rotas e horarios baseados em dados reais de trafego e uso.

1.2.4. Subsidio ao Processo de Licitacdo para Nova Concessao

Utilizar os dados coletados e andlises realizadas para formular um “pacote de licitacdo” baseado em
evidéncias, que atraia concessionarias competentes e capacitadas. As especificacbes técnicas e
operacionais, baseadas nos levantamentos realizados, devem ser detalhadas no documento de
licitacdo para garantir que as propostas recebidas atendam ao nivel de servico desejado pelo
municipio. O acompanhamento por parte da Contratada compreendera desde a fase de planejamento
do processo de concessao e se estendera até a assinatura do contrato.

1.2.5. Planejamento Estratégico de Longo Prazo

Desenvolver um plano de transporte de longo prazo que considere o crescimento populacional e
urbano, integrando o transporte coletivo com outras formas de mobilidade urbana. Isso inclui a
integracdo com servicos de transporte ndo motorizado, como ciclovias, e intermodais, como
terminais que integrem diferentes modos de transporte publico.

1.2.6. Regularizagéo do Servigo Conforme Normativas Legais

Assegurar que todos os procedimentos e resultados dos levantamentos técnicos estejam em
conformidade com as legislacbes vigentes, especialmente no que diz respeito a realizacdo de
licitacBGes para servigos publicos essenciais, garantindo seguranga juridica e continuidade no servigo.

Cada um desses objetivos contribui diretamente para a resolugdo do problema de transporte coletivo
em Caratinga, assegurando que a nova concessdo seja fundamentada em um entendimento claro das
necessidades atuais e futuras da populacdo, e incorporando as melhores praticas e tecnologias
disponiveis para servicos de transporte publico.
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1.3. Justificativa do Interesse Publico:

O transporte coletivo € um servico essencial que impacta diretamente a dignidade e a qualidade de
vida da populacdo. Ele é crucial para o acesso a empregos, educacdo, salde e outras necessidades
basicas. Garantir a sua continuidade e eficiéncia € um mandato constitucional e uma responsabilidade
do governo municipal. Portanto, a necessidade de regularizar e melhorar o sistema de transporte
coletivo em Caratinga é uma questéo de interesse publico primordial.

Logo, a prestacdo do servico de transporte publico de passageiros deve ocorrer através de concessao
ou permissdo, seguindo um processo de licitacdo transparente e competitivo, conforme estabelece o
art. 175 da Constituicdo da Republica c/c art. 7°, V111 da Lei Orgénica Municipal.

Desta forma, a contratacdo de servicos especializados para levantamentos técnicos é essencial para
cumprir essas exigéncias legais, garantindo a transparéncia e a justica no processo de licitacdo para a
nova concessao, e alinhando as necessidades atuais da populacdo e as normativas legais.

Além disso, melhorar o sistema de transporte coletivo contribui para a reducdo do uso de veiculos
particulares, diminuindo a emissdo de poluentes e o0 congestionamento urbano. Isso alinha o
municipio com praticas de desenvolvimento sustentavel, melhorando a qualidade do ar e
promovendo um ambiente urbano mais saudavel.

Assim, a realizacao de levantamentos técnicos detalhados permitird ao municipio entender melhor as
necessidades de transporte da populagdo, incluindo rotas sub atendidas, picos de demanda e possiveis
melhorias na eficiéncia do servico. 1sso é essencial para planejar um sistema de transporte que seja
ndo apenas funcional, mas também inclusivo e adaptado as realidades locais.

1.4. Impacto Esperado

A contratacdo de uma empresa especializada para realizar levantamentos técnicos detalhados no
sistema de transporte coletivo urbano em Caratinga, tem como objetivo final a criacdo de um servico
mais eficiente, inclusivo e sustentavel. Os impactos esperados dessa ac¢do sdo multidimensionais e
tangiveis, os quais podemos elencar pelo menos os seguintes:

a) Melhoria na Eficiéncia Operacional:

e Reducdo de Tempos de Espera: Com dados atualizados sobre demanda e fluxo de
passageiros, 0 servi¢o podera ajustar as frequéncias das linhas para reduzir tempos de espera,
especialmente em horarios de pico.

e Otimizacdo de Rotas: A revisao e possivelmente a redefinicdo das rotas com base em analises
de tra&fego e padrdes de mobilidade da populacdo permitirdo cobrir areas sub atendidas e
eliminar redundéancias.

b) Aumento da Satisfacdo dos Usuarios:

e Confiabilidade e Conveniéncia: A melhoria na previsibilidade e na conveniéncia do transporte
coletivo resultara em uma experiéncia de usuario aprimorada, incentivando um maior uso do
servigo e possivelmente aumentando a receita do sistema.

e Acessibilidade Melhorada: Adaptacbes nas infraestruturas de transporte para garantir
acessibilidade para todos, incluindo idosos e pessoas com deficiéncia, estardo alinhadas com
os direitos humanos e aumentardo a incluséo social.
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c) Incremento na Seguranca Juridica e Conformidade Regulatoria:

e Regularizacdo do Servico: A contratacdo ajudard a estabelecer um contrato de concessao
dentro dos parametros legais, mitigando riscos de descontinuidade do servi¢co devido a
desafios legais ou contratuais.

d) Impacto Econdmico Positivo:

e Suporte ao Comércio Local e Empregabilidade: Um sistema de transporte eficiente é crucial
para a economia local, facilitando o deslocamento de consumidores e empregados, o que pode
aumentar a atividade econdmica geral da cidade.

e Atracdo de Investimentos: Um sistema de transporte bem planejado e eficiente pode atrair
novos negocios e investimentos para a cidade, ampliando o desenvolvimento econdmico.

e) Contribuicdes para Sustentabilidade Ambiental:

e Reducdo de Emissdes: A otimizacdo das rotas e a melhoria na eficiéncia dos veiculos podem
resultar em menor consumo de combustivel e reducéo das emissdes de poluentes.

e Promocdo de Transporte Sustentavel: O incentivo ao uso do transporte coletivo reduz a
dependéncia de veiculos particulares, contribuindo para menos congestionamentos e melhor
qualidade do ar.

f) Resposta Eficaz a Urgéncia Atual

e Continuidade Assegurada: As acBes imediatas para contratar servi¢os especializados e
realizar os levantamentos necessarios sdo cruciais para a continuidade do servico sem
interrupcdes, evitando prejuizos sociais e econémicos significativos para a populacdo que
depende do transporte publico diariamente.

Desta forma, o conjunto desses impactos esperados destaca a importancia estratégica da contratacao,
visando ndo apenas a regularizacdo imediata do sistema de transporte coletivo, mas também seu
aprimoramento continuo em prol de um servigo que realmente atenda as necessidades da populacdo
de Caratinga de forma sustentavel e eficiente.

1.5. Responsabilidade Social

A contratacdo proposta alinha-se ao compromisso da administracdo municipal com o bem-estar e a
qualidade de vida dos cidaddos de Caratinga.

Desta forma, buscar-se-a garantir que os servi¢cos de transporte sejam acessiveis a todos, incluindo
idosos, pessoas com deficiéncia e outros grupos vulneraveis. Isso envolve a adequacdo de
infraestruturas e veiculos, bem como treinamento de pessoal para atender a essas necessidades
especificas.

1.6. Andlise de contratacdes anteriores

A andlise das contratacbes anteriores para 0 servico de transporte coletivo em Caratinga revelou
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falhas significativas que levaram a suspensédo do edital pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MG)!. Essas falhas, em parte, oriundas do projeto previamente elaborado pela
assessoria técnica ora contratada, destacam a importancia de uma revisdo cuidadosa e de ajustes nos
termos do processo licitatorio para evitar repeticGes de erros e garantir a legalidade e eficiéncia das
futuras contratacoes.

A principal falha identificada a época foi o acesso restrito a informacdo, onde o edital exigia a
aquisicdo de softwares especificos de alto custo para acessar informacdes essenciais a formulacdo da
proposta, restringindo a participacdo de potenciais licitantes e comprometendo a competitividade do
certame.

Desta forma, é imperioso que a empresa contratada para assessorar a administracdo na elaboracéo
dos estudos técnicos preliminares e na conducdo do certame, adote medidas para mitigar eventuais
problemas, tais como:

e Adocdo de formatos de arquivo amplamente acessiveis e gratuitos, como PDF, para a
divulgacdo de documentos do edital. 1sso assegura que todos os licitantes tenham acesso as
informacdes necessarias sem incorrer em custos adicionais.

e Revisdo cuidadosa dos documentos preliminares e do edital, para garantir que todas as
informacdes sejam claras, consistentes e livres de ambiguidades. As clausulas e condicgdes
conflitantes devem ser eliminadas.

e Melhoria na comunicacdo das informacfes da licitacdo através da publicacdo em varios
canais, incluindo o site oficial da prefeitura e outros meios publicos, para garantir uma ampla
divulgacéo.

e Assessoramento do agente de contratacdo e/ou comissdo de contratacdo para a conducdo do
certame, visando especialmente a legalidade e transparéncia.

e Monitoramento e avaliacdo continua, durante cada etapa do processo licitatorio, permitindo
ajustes rapidos e eficientes em caso de deteccdo de falhas.

Essas acOes sdo fundamentais para a administracdo ndo enquadrar em falhas tais como as
identificadas pelo TCE-MG, garantindo assim que a futura contratacdo seja conduzida de forma
justa, transparente e competitiva, promovendo um servico de transporte coletivo eficiente e confiavel
para a populacdo de Caratinga.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAQ;

Para garantir a adequagdo e eficiéncia da contratacdo de servicos especializados para 0s
levantamentos técnicos e assessoramento na conducdo do certame licitatorio visando a concessao do
transporte coletivo de Caratinga, € essencial detalhar os requisitos técnicos, legais e de
sustentabilidade.

2.1. Requisitos Técnicos:
a) Experiéncia Comprovada e Capacidade Técnico-Operacional:
e EXxigéncia de comprovacdo de experiéncia prévia em projetos de planejamento e analise
de transporte urbano de complexidade e escala semelhantes.
e Capacidade técnica para realizar levantamentos, analises e modelagem de dados de
transporte, incluindo experiéncia com softwares de GIS e modelagem de trafego.

1 Dendncia n° 986.720 TCE-MG.
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b) Experiéncia Comprovada e Capacidade Técnico-Profissional:
e Os profissionais envolvidos devem ter qualificagbes especificas em areas como
engenharia de trafego, planejamento urbano e sistemas de informacéo geografica.
e CertificacOes relevantes que validem a competéncia técnica dos membros da equipe em
suas respectivas areas de especializacao.

2.2. Requisitos Legais:
a) Conformidade com Normativas:

e Conformidade com todas as normas técnicas relevantes para a realizagdo de
levantamentos de transporte.

e Adesdo as exigéncias da Lei n°® 14.133/2021 em todos os aspectos do processo de licitacdo
e execucdo do contrato.

e Prova de regularidade fiscal e trabalhista, incluindo certiddes negativas de débitos
federais, estaduais, municipais, dentre outros (especificadas oportunamente).

2.3. Requisitos de Sustentabilidade e Acessibilidade: Garantir que as recomendacdes e projetos
considerem plenamente as necessidades de sustentabilidade e acessibilidade, proporcionando
solucBes que incluam préticas sustentdveis, com foco na redugdo do impacto ambiental das
atividades e na promocdo de tecnologias limpas e que atendam a todos os usuarios, incluindo pessoas
com mobilidade reduzida.

2.4. Inovacéo e Valor Agregado:

a) Incorporacéo de Inovacoes:

e Incentivo a inclusdo de abordagens inovadoras que possam oferecer melhorias significativas
na eficiéncia e eficacia dos servigos de transporte publico.

e Avaliacdo da capacidade das propostas de integrar novas tecnologias ou metodologias
avancadas no planejamento e operacgédo do sistema de transporte.

b) Custo-beneficio: Andlise rigorosa do custo-beneficio das propostas, valorizando solucdes
gque maximizem os beneficios para a administracdo publica e para 0s usuarios do servico,
enquanto minimizam os custos ao longo do tempo.

A aplicagdo rigorosa destes requisitos conforme a Lei n® 14.133/2021, asseguraré a selecdo de uma
empresa altamente qualificada para o assessoramento e levantamentos necessarios, que ndo apenas
atenda as necessidades técnicas e legais imediatas, mas também contribua para a sustentabilidade e
acessibilidade a longo prazo do sistema de transporte coletivo de Caratinga.

3. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A presente contratacdo comtemplara a elaboracdo de 01 (um) servico de assessoria e consultoria
compreendendo os estudos, levantamentos e propostas para estruturacdo e modelagem operacional,
econdmico-financeira e juridica dos servigos de transporte coletivo publico de passageiros no
Municipio de Caratinga/MG, abrangendo ainda o acompanhamento do processo licitatorio,
especificamente no que diz respeito a eventuais questionamentos, impugnacGes e recursos
administrativos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Parametrizando a situacdo, é necessario que o resultado desta contratacdo seja produzido no prazo de
vigéncia do atual contrato emergencial de transporte coletivo urbano, que segundo as normas da Lei
14.133/2021, podera se estender por no maximo 01 (um) ano.
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Desta maneira, antes dos levantamentos de mercado, é necessario determinar a forma mais viavel
considerando a opgdo entre licitar ou contratar diretamente via inexigibilidade de licitag&o.

Assim temos que em relacdo a natureza da contratacdo, trata-se categoricamente de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, haja vista o objeto no todo comtemplar a
assessoria e consultoria na elaboracdo de estudos, levantamentos e propostas para estruturacdo e
modelagem operacional, econdmico-financeira e juridica dos servicos de transporte coletivo publico
de passageiros no Municipio de Caratinga/MG, abrangendo ainda o acompanhamento do processo
licitatério, especificamente no que diz respeito a eventuais questionamentos, impugnacdes e recursos
administrativos.

A principio, a inexigibilidade de licitagdo parece ser a op¢do mais vantajosa para a administracéo,
dada a especificidade e complexidade do servi¢o requerido. No entanto, é essencial realizar um
levantamento mais detalhado do mercado por meio de uma consulta ou chamamento publico, para
obter uma compreensdao mais completa das préaticas de mercado, especialmente considerando o prazo
restrito que temos para a conclusao dos trabalhos.

Assim, a conclusdo deste topico ficara condicionada ao resultado da pesquisa mercadolégica.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

De igual modo, a_conclusdo deste tdépico ficara condicionada ao_resultado da pesquisa
mercadoldgica, considerando tanto a melhor solugdo de mercado encontrada, quanto a
disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo ideal para a demanda de levantamentos técnicos e consultoria para a reestruturacéo e
modelagem operacional, econémico-financeira e juridica dos servicos de transporte coletivo publico
de passageiros em Caratinga envolvera uma abordagem multifacetada, compreendendo, mas nédo se
limitando, aos seguintes aspectos:

6.1. Levantamentos e Estudos Técnicos
a) Modelagem Operacional e Econdmico-Financeira: Realizar estudos detalhados para entender
a demanda atual e projetada, além de otimizar rotas e horarios baseados em dados de trafego e
utilizacdo. A modelagem econdmico-financeira deve incluir anélise de custo-beneficio e
estratégias de subsidio.
b) Assessoria Juridica: Consultoria especializada para garantir que todas as etapas de
reestruturagéo e concessao estejam em conformidade com a legislacéo vigente.

6.2. Tecnologia de Bilhetagem Eletronica
a) Considerar a implementacdo de um sistema de bilhetagem eletrénica para aumentar a
eficiéncia da cobranca e controle de acessos, reduzir fraudes e melhorar a experiéncia do
usuario.
b) Considerar a possibilidade de os usuéarios utilizem multiplos modos de transporte sob uma
Unica tarifa integrada.

6.3. Sistema de Monitoramento e Controle Operacional
a) Estabelecimento de um Centro de Controle Operacional (CCQO), para monitoramento em
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tempo real da frota, otimizacao de itinerarios e resposta rapida a incidentes.
b) Equipar todos os veiculos com GPS e tecnologia de comunicacdo para gerenciamento eficaz e
coleta de dados operacionais.

6.4. Consultoria para o Processo Licitatério
a) Acompanhamento e Suporte: Assisténcia durante o processo licitatorio, incluindo a
preparacdo de documentacdo, resposta a questionamentos, e gestdo de impugnacdes e
recursos administrativos, até a assinatura do contrato de concessao.
b) Transparéncia e Compliance: Garantir um processo de licitacdo aberto e transparente que
atenda aos critérios legais e melhores préaticas de governanga.

6.5. Planejamento e Implementacdo Estratégica
a) Supervisionar a implementacdo das solucdes propostas, assegurando gque sejam cumpridas
dentro do prazo e or¢camento estipulados.
b) Avaliacdo e Ajustes Continuos: Criar mecanismos para monitorar a eficacia das solucdes
implementadas e fazer ajustes conforme necessario para garantir a melhoria continua do
Servico.

6.6. Engajamento e Educacdo Comunitaria: Promocdo e Educacdo: Implementar programas de
educacdo e promocdo para incentivar o uso do transporte coletivo, melhorando a percepcdo publica e
aumentando a taxa de utilizacao.

Esta solucdo abrangente ndo apenas atende as necessidades imediatas de transporte publico de
Caratinga, mas também estabelece uma base solida para futuras expansdes e melhorias, alinhada com
praticas sustentaveis e inovadoras de mobilidade urbana.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A presente contratacdo ndo sera parcelada, conforme motivacao abaixo:

7.1. Complexidade Integrada do Projeto:

A natureza interconectada dos servicos de assessoria técnica, econdmico-financeira e juridica
demanda uma abordagem holistica. A separacdo desses servicos em contratos distintos poderia
comprometer a coesdo e a eficicia do projeto, visto que os elementos sdo interdependentes e
precisam ser coordenados de maneira sinérgica para garantir resultados 6timos.

7.2. Gestao de Contratos e Riscos

Contratar um Unico prestador de servigos para todas as etapas do projeto reduz a complexidade
administrativa e facilita a gestdo do contrato. Isso minimiza os riscos associados a coordenacgéo entre
diferentes prestadores de servicos, reduzindo potenciais conflitos e discrepancias que poderiam surgir
com multiplos contratos.

7.3. Economia de Escala

A contratacdo Unica permite a negociacdo de melhores condi¢cbes comerciais e reducdo de custos
operacionais, aproveitando a economia de escala. Isso é especialmente relevante em projetos de
grande vulto como a reestruturagdo de um sistema de transporte publico, onde o volume de trabalho
pode garantir uma negocia¢do mais vantajosa.

7.4. Consisténcia e Qualidade do Servico
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Ao confiar todos os componentes do projeto a uma Unica empresa, aumenta-se a probabilidade de
manter um padrdo de qualidade uniforme em todas as fases. 1sso é crucial para a implementacdo de
um sistema de transporte coletivo eficiente, onde a consisténcia nos processos e resultados é
fundamental para o sucesso do projeto.

7.5. Eficiéncia na Implementacgéo

Uma Unica contratacdo elimina a necessidade de multiplas sessdes de licitacdo ou de contratacdo
direta, reduzindo o tempo e o0s recursos administrativos necessarios. Isso e particularmente
importante dado o prazo restrito para a conclusao dos trabalhos, permitindo uma implementacdo mais
rapida e eficiente.

7.6. Responsabilidade e Prestagédo de Contas

Com uma unica entidade responsavel por todas as etapas do projeto, torna-se mais simples atribuir
responsabilidades e exigir prestacdo de contas, 0 que é essencial para a transparéncia e para 0
controle efetivo do projeto.

Esta abordagem de ndo parcelamento € projetada para maximizar a eficiéncia, reduzir custos e riscos,
e garantir a alta qualidade e integragdo dos servigos prestados. A decisdo apoia-se no principio de que
uma gestdo centralizada e integrada € crucial para o0 sucesso de projetos complexos e multifacetados
como a reestruturacdo de um sistema de transporte coletivo publico.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

Para atender as necessidades do projeto de reestruturacdo do sistema de transporte coletivo em
Caratinga, os resultados pretendidos sdo detalhados abaixo, visando garantir a economicidade e
eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, assim como a otimizacdo e modernizacdo dos servicos
oferecidos:

8.1. Melhoria na Eficiéncia Operacional
a) Reducdo dos tempos de espera e viagem através da otimizacdo de rotas e horarios, baseada
em analises de dados de trafego e demanda de passageiros.
b) Aumento na frequéncia dos servicos em rotas de alta demanda, visando diminuir a
superlotacdo e melhorar a experiéncia do usuario.

8.2. Economicidade
a) Reducdo dos custos operacionais por meio da implementacdo de um sistema de bilhetagem
eletronica e gestdo de frota otimizada, resultando em economia de combustivel e manutencéo.
b) Aumento da receita através da melhoria da coleta de tarifas e reducédo das perdas por fraudes
ou ineficiéncias no sistema de cobranca.

8.3. Aumento da Acessibilidade e Incluséo
a) Implementacdo de tecnologias e infraestruturas que garantam acessibilidade total a todos os
usuarios, incluindo idosos e pessoas com deficiéncia.
b) Expansdo da cobertura do servigo de transporte para atingir areas mais remotas ou menos
servidas, garantindo que todos os setores da populacdo tenham acesso ao transporte publico.

8.4. Sustentabilidade Ambiental
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a) Reducdo das emissGes de gases de efeito estufa por meio da adocdo de veiculos mais
modernos e eficientes.

b) Promocédo do uso do transporte coletivo como uma alternativa mais sustentavel ao uso de
veiculos particulares, contribuindo para a diminui¢do do congestionamento urbano e melhoria
da qualidade do ar.

8.5. Responsividade e Flexibilidade
a) Capacidade de adaptacdo rapida a mudangas na demanda ou condi¢Bes operacionais através
do uso de tecnologias de monitoramento e analise de dados em tempo real.
b) Implementagcdo de mecanismos de servico de atendimento dos usuérios para garantir que o
servigo possa ser continuamente ajustado e melhorado com base nas necessidades e
experiéncias dos passageiros.

8.6. Transparéncia e Governanca
a) Estabelecimento de indicadores claros de desempenho e a implementacdo de um sistema
robusto de monitoramento e relatdrio, garantindo transparéncia na gestdo dos recursos e na
prestacdo de contas a comunidade.
b) Desenvolvimento de um modelo de governanga que envolva as partes interessadas, incluindo
usuarios e entidades governamentais, no processo de tomada de decisdo e avaliacdo do
servico.

Estes resultados refletem um compromisso com a melhoria continua e sustentavel do sistema de
transporte puablico, atendendo ndo apenas as necessidades atuais, mas também proativamente
preparando a cidade para desafios futuros em mobilidade urbana.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL;

Para garantir a eficacia da fiscalizacdo e da gestdo contratual, a Administracdo deve adotar uma série
de providéncias estratégicas. Estas medidas sdo essenciais para assegurar que O projeto seja
executado conforme o planejado, respeitando os prazos, o orcamento, e os padrbes de qualidade
estabelecidos:

9.1. Formacao e Capacitacdo Continua

Realizar treinamentos periddicos para os membros da equipe de fiscalizacdo e gestdo contratual,
focando em areas como gestdo de projetos, fiscalizacdo de contratos, legislacdo aplicavel, e melhores
praticas na area de transporte publico.

9.2. Estruturacdo de Equipes Multidisciplinares

Formar equipes multidisciplinares que incluam especialistas em diversas areas, como engenharia,
financas, direito e operacOes, para assegurar uma visdo holistica e eficaz na gestdo e fiscalizacdo do
contrato.

9.3 Auditorias Regulares

Estabelecer um calendario de auditorias internas e externas para revisar todos os aspectos do projeto.
Isso deve incluir a avaliacdo da conformidade com as especificacBes técnicas, 0 cumprimento das
normas legais e a eficécia das praticas de gestdo financeira.

Pagina 10 de 11




PODER EXECUTIVO

9.4. Documentacao e Registro Detalhado
Manter uma documentacdo completa e detalhada de todas as fases do projeto. Isso deve incluir
contratos, aditivos, correspondéncias, relatrios de progresso e outros documentos relevantes.

9.5. Adaptacao e Flexibilidade
Preparar a administracdo para adaptar-se a mudancas no escopo do projeto ou em outras condicoes,
através de uma gestdo de contrato flexivel, mas rigorosa, que permita ajustes quando necessario, sem
comprometer os objetivos finais.

9.6. Transparéncia e Comunicacao
Manter a transparéncia em todas as etapas do projeto, comunicando-se regularmente com o publico e
as partes interessadas sobre o progresso, desafios e sucessos do projeto.

Adotando estas providéncias, a administracdo municipal de Caratinga estard melhor equipada para
gerenciar e fiscalizar efetivamente o projeto de reestruturacdo do transporte coletivo, garantindo que
ele atenda as necessidades da populacdo e aos objetivos de melhoria e modernizacao do servico.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na contratacdo dos servigos técnicos especializados de consultoria para a reestruturacdo e
modelagem operacional, econdmico-financeira e juridica dos servicos de transporte coletivo publico
de passageiros em Caratinga, ndo se identificou a necessidade de contratacdo correlata ou
interdependente.

8. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Na contratacdo dos servigos técnicos especializados de consultoria para a reestruturacdo e
modelagem operacional, econdmico-financeira e juridica dos servicos de transporte coletivo publico
de passageiros em Caratinga, ndo se identificou impactos ambientais significativos que merecem
destague neste documento.

8. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Com base na justificativa e nas especificacdes técnicas constantes neste Estudo Técnico, entendemos
tratar necessario a contracdo de empresa para a assessoria e consultoria na elaboracdo de estudos,
levantamentos e propostas para estruturacdo e modelagem operacional, econdmico-financeira e
juridica dos servigos de transporte coletivo publico de passageiros no Municipio de Caratinga/MG,
abrangendo ainda o acompanhamento do processo licitatorio, especificamente no que diz respeito a
eventuais questionamentos, impugnacdes e recursos administrativos.

Todavia antes do posicionamento conclusivo, tal como preceitua a Lei n® 14.133, de 2021, é
necessario diligenciar quanto ao comportamento do mercado perante a demanda aqui descrita, para
fins de decidir quanto a forma de contratacdo (se licitagdo ou inexigibilidade) e a seguir, certificar da
disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros para acobertar a despesa.

Desta forma, apos a conclusédo das diligéncias, os resultados serdo apensados neste documento para
todos os fins de direito.
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